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l. Vallalat stratégidjabol levezetett f6 Uzleti tevékenységek

Paks helyi k6z6sségi kozlekedési igények magasszint(i kiszolgalasa, amely magéban foglalja:

A tarsadalmi egyeztetés révén kialakitott Gtvonalakat, jaratszdmokat;
Menetrendek pontos betartasat;

Modern - XXI. szdzadi kovetelIményeknek megfelel6 — informacids rendszert, amely
lehet6vég teszi az utazokozonség hatékony informalasat;

Kozszolgaltatasi kozponti és onkormanyzati szabalyozasok betartasat.

A koz0sségi kozlekedés koltséghatékony megvaldsitasat, amely:

az elektromos hajtasrendszer( jarmivek alacsonyabb m{iszaki (karbantartas)
lizemeltetésébdl, tovabba;

az elektromos hajtas alacsonyabb lizemanyag egységkoltéségébdl ered (kWh/km);
hatékony szervezeti folyamatok és azt kiszolgald informatikai rendszer alkalmazésa
révén koltséghatékony szervezeti gazdalkoddast valdsit meg.

Egyéb lizleti tevékenységek:

3.

Rekldmbevételek generdlasa a jarm(ivek feliiletén elérhetd hirdetések révén (amennyiben a
tdmogatdsi formdk ezt engedik — ennek vizsgalata folyamatban)

Szocidlis, elsésorban id6sek mobilitasat segitd igényvezérlt kozosségi szolgéltatdsok nyujtdsa
— kidolgozas, elemzés alatt

Paks 1 er6mli igény vezérelt alapu kozlekedési igények kiszolgalasa - kidolgozas, elemzés
alatt



Il. 2021-re tervezett szolgaltatasok szintje és kiterjedése

Jaratok 6sszesitett éves futdsteljesitmény: 538,669 km

Jaratok, fordéak (Utvonal, s(ir(iség, menetrendek)

J';‘:;f':s Jel  |Szolg.-ba | Szolg.-bl | Készenlét | Munkaidé | Vez. 1d6 | Forda km | -ebbdl R
1 Midi Munkanap 4:35 18:05 0:00 13:30 8:08 218,7 19,6
1 Solo Munkanap 4:55 23:30 3:40 14:55 6:08 283,8 17,2
2 Midi Munkanap 4:45 22:30 2:45 15:00 11:02 249,8 21,6
2 Solo Munkanap 5:15 23:45 3:40 14:50 10:08 289,7 24,3
3 Midi Munkanap 6:30 16:30 0:00 10:00 7:34 184,6 22,3
3 Solo Munkanap 4:40 17:35 0:00 12:55 8:12 221,6 15,7
4 Solo Munkanap 5:05 17:55 0:00 12:50 8:08 203,8 17,2
5 Solo Munkanap 4:50 23:05 3:20 14:55 10:32 289,3 42,6
1 Midi Szabadnap 9:15 21:35 0:00 12:20 7:02 205,7 8,6
1 Solo Szabadnap 4:45 23:35 4:40 14:10 8:56 258,1 17,2
2 Midi Szabadnap 4:45 16:30 0:00 11:45 8:23 190,1 10,8
2 Solo Szabadnap 4:40 23:45 4:40 14:25 9:10 272,3 31,4
3 Midi Szabadnap 8:45 22:30 0:00 13:45 9:04 226,7 19,4
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Jaratkimaraddsok maximalis mértéke:

- kisebb, mint 0.5%/jaratszamra vetitve
- kisebb, mint 1%/8sszesitett menetid6re vetitve
- kisebb, mint 1.5%/8sszesitett futdsteljesitményre vetitve

I1l. Alapvet6 feltételezések a 2021-es évben tervezett bevetelekkel
kapcsolatban

Menetjegy értékesitések

Menetjegy tipus
Menetjegy 0sszesen ~80 000 db
-ebb&l mobil menetjegy (minden véltozat egylittesen) ~8 000 db
Osszvonalas bérlet 6sszesen ~3 100 db
-ebb&| mobil 6sszvonalas bérletjegy (minden valtozat egyiittesen) ~2 100 db
Tanuld, nyugdijas bérlet ~5 000 db
-ebbél mobil tanuld, nyugdijas bérletjegy (minden valtozat egyiittesen) ~2 000 db

Szocialpolitikai menetdij-tdmogatés: 9 929 e Ft — 2019-es évet figyelembe véve és ezen tdmogatast a
2021-es évre is adottnak véve.

Egyéb Onkormanyzattél kapott miikédési célu tdmogatds: 70 000 e Ft —2020-ban az Onkormanyzat
altal a Volén részére biztositott potldlagos finanszirozast alapul és a 2021-es évre is adottnak véve.

Alapveté feltételezések a 2021-es évben tervezett koltségekkel kapcsolatban

Humanerd&forras igény-bérkoltségek: soférék, miiszaki személyzet, forgalmi iranyitas, kozponti
adminisztracio:
o 3 f6 szereld (karbantartasi és javitasi feladatok ellatdsara normal mdszakban)

e 46 forgalmista (valtott/2 mtiszakban)
e 19 f5 gépjarmiivezetd (valtott/2 miiszakban)



Anyagkoltségek, kiilondsen az energiakdltségek:

Teljes évre kalkuldlt fogyasztas fordak és fajlagos fogyasztds alapjan: 605,362 kWh.

Villamos energia beszerzési dra: 38.5 Ft/kWh (netto).

Fordaszam | munksmsp! ke szabadnapi munka‘sziineti éves km éves enen:gi’a—
km napi km felhasznalas

1. 160,8 km 134,0 km 47 409,2 km | 44 090,56 kWh
2. 160,8 km 137,9 km 199,3 km 59956,9 km| 55 759,92 kWh
- 90,8 km 199,3 km 199,3 km 45185,5 km| 42022,52 kwWh

199,3 km 50622,2 km| 47 078,65 kWh
3.2

106,4 km 87,4 km 87,4 km 36727,0km| 34156,11 kWh
4.1
4.2 177,6 km 89,2 km 89,2km| 550116 km| 51 160,79 kWh
51 104,5 km 76,0 km 76,0km|  34979,0km| 32530,47 kWh
52 156,1 km 39649,4 km| 36 873,94 kWh
6.1 180,4 km 59,0 km 59,0 km 52 370,6 km 43 991,3 kWh
6.2 85,3 km 85,3 km 94683 km| 7953,37 kWh
7. 159,0 km 40386,0 km | 33 924,24 kWh
8. 169,3 km 43002,2 km| 36 121,85 kWh
9. 94,1 km 23 901,4 km
napi km 1759,1 km 868,1 km 795,5 km
Sear ke 446 811,4km| 425369km| 49321,0km| 538669,3 km
?;ﬁ;‘:;‘:;g;s 1581,71kWh| 794,35kWh| 726,83 kWh

Fogyasztast befolyasolé adatok

2021. munknapok szama: 254 nap
2021. szabadnapok szama: 49 nap
2021. munkasziineti napok szama: 62 nap
sz6l6 autdbusz fogyasztdsa SORT1: 0.93 kWh/km
midi autdbusz fogyasztdsa SORT1: 0.84 kWh/km



Igénybevett szolgaltatasok:

o Az elldtasbiztonsag biztositasa céljabdl tartalék szolgaltatas igénybe vétele a VOLAN
tarsasag(ok)tol.

e Eseti buszspecifikus beszallit6i (Solaris) karbantartési tevékenységek

o Telephely bérlés

e Volan pélyaudvar hasznalat (bérlés)

Amortizacio: a buszok értékvesztése, 10%-os értékvesztési kulcsot alapul véve.

2021-es évre tervezett beruhazasok

Iroda berendezése

o 10 darab irodai munkaéllomast kiszolgélé irodabutor (asztal, szék, szekrény beszerzése
e Irattarto szekrények

e 10 f6s targyald berendezése (asztal, székek, tébla)

e Irodai konyha felszerelése (konyhabutor, szék, asztal, konyhagépek)

Informatikai infrastruktira kialakitasa (szoftverek, szamitégépek, kommunikacids eszkozdk)

e 7 munkadllomas biztositdsa (szdmitoégép, monitor)
e Haldzati eszkdzok (router, modem)
o 1 professzionalis nyomtatd

Uzletfejlesztési feladatok a 2021-es évre

Egyéb alternativ bevétel generalasi lehet6ségek vizsgalata:

e Rekldmbevételek
e Szolgaltatas kiterjesztése:
o Paks 1 igények kozosségi kdzlekedési igények (szerzédéses jarat) kielégitésének
vizsgélata (meglévé/jovébeli jarm(iflottdval/humanerdforrassal);
o Szociélis, elsésorban idések mobilitasat segits igényvezérlt kozosségi
szolgéltatasok nyujtasa.
e Energiakoltségek mérséklése
o Protheus Smart Grid programjaval térténd hatékony egytittmiikodés, integracio;
o Helyizold energiatermelés felhasznalasa és téltésoldali optimalizacio révén.



IV.Részletes pénziigyi tervezés 2021-re

1. Premisszak

Makroadatok alakulasa

Mertékegyseg

Diszkontrata* % 1.00% 1.10% 1.20%
Inflacié** % 3.00% 3.00% 3.00%
Kumulalt inflacié % 100.00% 103.00% 106.09%
TAO % 9.00% 9.00% 9.00%
HUF/EUR arfolyam*** HUF/EUR 346 347 348
Villamos energia - zsinér termék

(Magyarorszag) EUR/MWh 50.0 50.0 50.0
Ejszakai aram energiadij Ft/kWh 10.7 10.7 10.7
RHD - H Ft/KWh 8.9 8.9 8.9
Mukodespecifikus feltételezesek  Mértékegység

Elektromos buszok szdma db 10 10 10
Buszok futdsteljesitménye km 565,000 565,000 565,000
Normal fogyasztas kWh/km 1.30 1.30 1.30
Téli fogyasztas + 14% kWh/km 1.48 1.48 1.48
Nyari fogyasztas+ 9% kWh/km 1.42 1.42 1.42
Dizel egyenértekes fogyasztas L/km 0.36 0.36 0.36
Jelenleg’| \{llllamosenergla Ft/km

beszerzési ar 23.23 23.23 23.23
Rendszerhaszndlati dij Ft/kWh 1228 558 5.98
*Diszkont/Kamatrata - MNB forras

**Inflacio: MNB forras
***HUF/EUR arfolyam: Eurozona

kamatparitas alapjéan
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2. Bevételek részletezése

Jegybevételek

adatok ezer Ft-ban

Menetjegy 6sszesen 12,500
Osszvonalas bérlet 6sszesen 8,800
Tanulo, nyugdijas bérlet 5,400
Jegybevétel mindosszesen 26,700

Egyéb bevételek

adatok ezer Ft-ban

Tanuld, nyugdijas bérletre szocidlpolitikai menetdij-tamogatas 6,748
Dijmentesen utazék utdni szocidlpolitikai menetdij-tamogatas 3,181
Szocialpolitikai menetdij-tamogatds dsszesen: 9,929
Egyéb igényvezérelt szolgdltatdsbol adodoé arbevétel 5,000
Visszaigényelt afa 32,609
BEVETELEK OSSZESEN 74,238

adatok ezer Ft-ban
Anyagkoltségek 39,378
Elektromos buszok lizemanyaga 29,599
Irodahdz, buszgardzs rezsi és energiakoltségek 9,779
Igénybevett szolgaltatasok koltségei 92,365
Eseti karbantartasi kéltségek Solaris szerz6désen tul 12,700
Autdbuszok takaritasa (kiilsd és belsé, fert6tlenités) 3,810
Integrélt utastdjékoztatas lizemeltetés tdmogatds 1,905
Permitto telephely bérlés 1,270
Volén palyaudvar bérlés 12,700
Buszok bérleti dija 19,812
E Golfok bérleti dija 15,240
Banki koltségek 1,016
Biztositds (kotelez6 gépjarm(i és utas) 12,863
Iroda bérlés, rezsi 762
jogi tevékenység 5,715
Telefon koltség 4,572
Személyi jellegii kifizetések 276,117
Ertékcsokkenési koltség 10,000
KOLTSEGEK MINDOSSZSEN 417,860
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adatok ezer Ft-ban

Beruhazasok 60,960
Formaruha beszerzése 6,350
Informatikai eszk6zdk beszerzése 10,160
Irodabutorok, konyha butorok, felszerelés beszerzése 44,450
3. Szamviteli eredménykimutatds adatok ezer Ft-ban

| SZAMVITELI EREDMENY -404,582

4. Pénzédram alapu eredménykimutatas

adatok ezer Ft-ban

SZAMVITELI EREDMENY 404,582
Ertékcsokkenési koltség -10,000
Pénziigyi tartalék képzése el6re nem lathaté események kezelésére

(lasd kockazatok) 20,000
FOLYO PENZARAM/POTLOLAGOS FINANSZIORZASI IGENY 414,582

5. Kockazatelemzés

o Uzleti kockazatok

o Jegybevételek elmaradasa a pandémids helyzet elhtizoddsa kovetkeztében
(2021 2./3. negyedév)

e Mdiszaki kockazatok
o Szezonalis hatasokbdl kovetkez6 hatétav valtozasok (csokkenések/ingadozasok)
e Operacids kockazatok
o Pandémias helyzet elhuzddésa kbvetkeztében a munkaeré elérhet8ségének,
rendelkezésre alldsanak csokkenése (munkavallalok tappénzes kiesése)
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